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	����������������������� 
�ůǀĂƌŽ��ƐĐŽďĞĚŽ�;ĂĞƐĐŽďĞĚŽΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͿ 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ůŽĐĂů� ƉŝůŽƚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ůŝĂŝƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů�tŝůͲ
ůŝĂŵƐŽŶ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� �d�d�DĂŶĂŐĞƌ�tŝůůŝĂŵ� ,ŽǇƚ� ĨŽƌ� ƉƵƫŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶ�
�ŝƌƉŽƌƚ�^ĂĨĞƚǇ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�&���Ăƚ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚĞŝƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�,ĞŶĚĞƌͲ
ƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘ 

������������Ƭ������ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵĞůͲ
ŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽǀĞƌ� ƚŽ��ŝůůŝŽŶ��ŝƌ�ĂƐ� ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�;ϴϭϴͿ�ϯϭϮ-Ϯϵϭϭ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�h>ϵϰ�ĨƵĞů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϭϴͿ�ϴϵϲ-ϱϮϳϭ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŝŶͲ
ƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĚ͘� /� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĞŬĚĂǇ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ� ǀĂŶĚĂůŝƐŵ� ŽŶ�ŽƵƌ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƉĞͲ
ƌŝŵĞƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ��ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�
ďǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� �ŝƌƉŽƌƚ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� Ăƚ� ;ϲϮϲͿ� ϲϯϮ-ϳϮϵϴ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ϭϬ� Ɖ͘ŵ� -� ϲ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŚĂŶŐĂƌ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘� dŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŝƌƉŽƌƚ� DĂŶĂŐĞƌ� �ůǀĂƌŽ� �ƐĐŽďĞĚŽ� Ăƚ� ĂĞƐͲ
ĐŽďĞĚŽΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀ͕� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƌƉŽƌƚ� DĂŶĂŐĞƌ� �ƌŶŝĞ� hŵĂŶĂ� Ăƚ�
ĞƵŵĂŶĂΛƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀ͕�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϭϴͿ�ϴϵϲ-ϱϮϳϭ͘� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�tŚŝƚĞŵĂŶ�
�ŝƌƉŽƌƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

 

����ͳͷǡ�ʹͲʹͶ 

WĂŐĞ�ϭ 

���������������Ƭ� 
���������� 

����zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�&ůŝŐŚƚƐ�
:ƵůǇ�Ϯϳ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
;ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚͿ 

�ŝƌĐƌĂŌ��ŝƐƉůĂǇ��ĂǇ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘� 
;ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚͿ 
 
�ŝƌƉŽƌƚ�Z^�d�DĞĞƟŶŐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϳ 
ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘� 

��������������������
�������� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϵϬϭ�t͘��ůŽŶĚƌĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
�ŽŵƉƚŽŶ͕����ϵϬϮϮϬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ 
ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘ 
&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
ϰϳϮϱ�tŵ͘�:��ĂƌŶĞƐ��ǀĞŶƵĞ 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕����ϵϯϱϯϲ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘ 
tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
ϭϬϬϬϬ��ŝƌƉĂƌŬ�tĂǇ 
WĂĐŽŝŵĂ͕����ϵϭϯϯϭ 



������������������������
������������������Ƭ�
�������� 

tŚŝƚĞŵĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϴϭϴͿ�ϴϵϲ-ϱϮϳϭ 

�ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϯϭϬͿ�ϲϯϭ-ϴϭϰϬ 

�ƌĂĐŬĞƩ�&ŝĞůĚ��ŝƌƉŽƌƚ 
;ϵϬϵͿ�ϱϵϯ-ϭϯϵϱ 

&Žǆ��ŝƌĮĞůĚ 
;ϲϲϭͿ�ϵϰϬ-ϭϳϬϵ 

^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ 
�ŝƌƉŽƌƚ 
;ϲϮϲͿ�ϰϰϴ-ϲϭϮϵ 

	������������ 

�ŝůůŝŽŶ��ŝƌ��ǀŝĂƟŽŶ 
&Ƶůů�ĂŶĚ�^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�ϭϬϬ>> 
н�&Ƶůů-^ĞƌǀŝĐĞ�:Ğƚ�� 
;ϴϴϴͿ�ϴϭϴ-ϴϭϳϳ͖� 
;ϴϭϴͿ�ϰϱϰ-Ϭϵϴϱ 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ 
&Ƶůů-^ĞƌǀŝĐĞ�h>ϵϰ 
;ϴϭϴͿ�ϯϭϮ-Ϯϵϭϭ 

��������������������� 

^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ďĞůŽǁ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĂŶŐĂƌͬƟĞĚŽǁŶ�

ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮůĞ�

ŚĂŶŐĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ����

ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

���������� 

 

WĂŐĞ�Ϯ 

���������������� 
ͳͲͲͲͲ������������ 
�������ǡ����ͻͳ͵͵ͳ 
 

��ϐ���ǣ�ȋͺͳͺȌ�ͺͻ-ͷʹͳ 
����������ǣ�ȋͺͳͺȌ�͵ͳʹ-ʹͻͳͳ 

�������������������������������������������������ͺ�
������-������������������������������ǣ 

�����ǣȀȀ��Ǥ��������Ǥ���Ȁ���Ȁ��������Ȁ 

������������—�������� 
ͻͲͲ�������	������������� 
��������ǡ����ͻͳͺͲ͵ 
 

��ϐ���ǣ�ȋʹȌ�͵ͲͲ-ͶͲͲ 
����������������̷��Ǥ��������Ǥ���� 

�������Ȁ�����������������������������ͳͲͲ������ 
���������������������������������������������Ǩ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶ� ϭϵϮϰ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��ŽƵŶƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŽ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂǀŝĂƟŽŶ͊� 

dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��Ăƌů�tŽŽĚůĞǇ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ϭϵϯϲ� ƵŶƟů� ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ� ŝŶ� ϭϵϲϮ͕� � ŚĂƐ� Ă� ƌŝĐŚ�
ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘�KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Dƌ͘� :ĂŵĞƐ�tŽŽĚƐ� ǁŚŽ�ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŇǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�Dƌ͘�tŽŽĚƐ�ůĂƚĞƌ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŇŝŐŚƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�dƵƐŬĞŐĞĞ�&ůŝŐŚƚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ŝƌƉŽƌƚ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� 

dŽĚĂǇ͕� �ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ� �ŝƌƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ďƵƐƚůŝŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵƉƚŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�
ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ� ŝƚƐ�
ƐŽƵƚŚ�ƌƵŶǁĂǇ͕�ƚĂǆŝǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƌŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�tŝƚŚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�
ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚĞƌŵŝŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ůŽĐĂů� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĂǀŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘�� 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ŽŵƉƚŽŶ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ůĂĐŬ� WŝůŽƚƐ� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� �ŝƌĐƌĂŌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
&ůǇ��ŽŵƉƚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵƉƚŽŶͬtŽŽĚůĞǇ��ŝƌƉŽƌƚ͘� 
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